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Til: Karen Tegllund
Emne: SV: Bestyrelse og advisory boards i landbrugsvirksomhederl AUG Bestyrelsesn@glen
Seminardeltagere Virksomhedsradgivere

Fra: Gustaf Bock

Sendt: 1. november 2012 16:01

Emne: Bestyrelse og advisory boards i landbrugsvirksomheder1AUG Bestyrelsesngglen Seminardeltagere
Virksomhedsradgivere

Kzere virksomhedsradgivere!

| fortszettelse af arbejdet med etablering af bestyrelser i pa landbrugsvirksomheder har vi hos Videncentret for
Landbrug ivaerksat en raskke initiativer:

Vi har:
1. Lavet en kompentencebase for potentielle bestyrelsesmedlemmer til bestyrelser (kapitalselskaber) og
advisory boards, hvor konsulenter og landmaend, som gerne vil deltage i bestyrelser og advisory boards, kan
melde sig ind http://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Bestyrelse

2. Skeerpet vores aftalegrundlag og kontrakter ved indtraedelse og oprettelse af Gardrad 0g advisory boards
http://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Gaardraad

3. Udviklet VIP-koncept til inspiration og motivation for landmaend
http://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/virksomhedsraadgivning

4. Lavet forslag til lsbende rapportering fra virksomhedslandbrug til banker og kreditforeninger m.v.
http://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Bestyrelse

5. Styrket arbejdet med udvikling af bestyrelser pd landbrugsvirksomheder, idet Sgren Svendgaard, @konomi
og virksomhedsledelse, VFL fremover vil fokusere pa dette udviklingsomrade

Vi haber, | ser mulighederne i udviklingen af dette omrade. Siden den 1. januar har vi pa VFL deltaget i oprettelsen af
26 nye bestyrelser og advisory boards pa virksomhedslandbrug og gartnerier.

Venlig hilsen

Gustaf Bock
Chefkonsulent, New Business Development

T +45 8740 5046 (direkte) | M +45 4030 1757 | E gub@vfl.dk

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
Agro Food Park 15, Skejby, DK 8200 Arhus N
www.vfl.dk

Den Europaziske Union ved Den Europaziske Fond for Udvikling af | anddistrikter og Ministerict for Fedevarer, Landbrug og Fisker har deltaget i finansic ingen af
projektet,

Stettet af
Fedevareministeriet og EU |
Landdistrikter.dk ‘

. [icer]




Bilag 1

Driftsfuldmagt

Undertegnede Navn
Adresse
Postnr. og by
Cpr.nr.
CVR-nr.

Giver herved Konsulent
Navn pa virksomhed
Adresse
Postnr. og by
Cpr.nr.
Virksomheds CVR-nr.

Stottet af
Fedevareministeriet og EU

Landdistrikter.dk
- T

dex:
m Danmark og EU investerer i landdistrikterne.

Den Europaiske Union ved Den Europziske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget

i finansieringen af projektet.

fuldmagt til med bindende virkning for mig og uden min forudgaende godkendelse at treeffe alle
saedvanlige driftsmaessige beslutninger og dispositioner vedrgrende de af mig ejede landbrugs-
ejendomme samt det pa de pageeldende landbrugsejendomme til enhver tid vaerende lgsgare, inkl.

beseetninger og beholdninger.

Ejendomme
Neerveerende driftsfuldmagt omhandler falgende ejendomme:

1:
2.

Fuldmagtstager er dog ikke berettiget til at afheende fast ejendom.

Fuldmagtstagers opgaver

Fuldmagtstager har bl.a. men ikke alene falgende opgaver i henhold til naerveerende driftsfuldmagt:

- Ledelse
- @konomi

Ikrafttreeden og ophar

Naerveerende driftsfuldmagt treeder i kraft pa tidspunktet for fuldmagtsgiverens underskrift og er

uopsigelig og uigenkaldelig fra fuldmagtsgiverens side.

Fuldmagtstager kan til enhver tid bringe fuldmagten til ophar ved skriftlig meddelelse herom til

fuldmagtsgiver (og til Bank)
Underskrifter

Dato:







Forretningsorden
for gardrad (advisory board) i

/S

(herefter kaldet Virksomheden)

Stottet af
Fedevareministeriet og EU

Lfanddistrikter.dk
Rires

m Danmark cg EU investerer i landdistrikterne.

Den Europziske Union ved Den Europaeiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget

i finansieringen af projektet.

Denne forretningsorden gaelder for det nedsatte gardrad i I/S, CVR-

nr.

1. Baggrund

1.1 I/S er en landbrugsvirksomhed, som pr. 201 har _interessen-

ter. Virksomheden er baseret pa planteavl og svineproduktion.

1.2 Med henblik pa at optimere driften og opna sparring pa de ledelsesmaessig og strategiske
omrader, har interessenterne i Virksomheden valgt at etablere et gardrad pa bestyrelseslig-
nende vilkar, sdledes at dette varetager en ledelsesmaessig funktion i Virksomheden.

2. Udpegning, sammenseetning og ophar

2.1 Gardradets medlemmer udpeges af interessenterne i Virksomheden for ét ar ad gangen.

Interessenterne udpeger en formand for gardradet.

2.2 Gardradet bestar af 4 medlemmer ud over interessenterne og sammenseettes af personer

med kompetencer inden for fglgende omrader:
e Strategi og ledelse

o Driftsgkonomi

¢ Planteavl

e Svineproduktion

2.3 Interessenterne i Virksomheden kan opsige et medlem af gardradet med 1 maneds varsel til
udgangen af en maned. Et medlem af gardradet kan med samme opsigelsesvarsel udtreede

af gardradet.

2.4 Interessenterne i Virksomheden kan til hver en tid beslutte at nedleegge gardradet med 1

maneds varsel til udgangen af en maned.

3.  Gardradets opgaver



3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

5.1

5.2

Gardradet har til opgave at bista interessenterne i varetagelsen af den overordnede og stra-
tegiske ledelse af virksomheden.

Gardradets opgaver er bl.a. at bista interessenterne med at sikre:

1) At Virksomheden er organiseret pa en forsvarlig made,

2) At Virksomheden har en hensigtsmaessig malsaetning, strategi og forretningsplan,
3) At bogfaring og regnskabsafleeggelse foregar pa en tilfredsstillende made,

4) At der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller,

5) At gardradet Isbende modtager den forngdne rapportering om selskabets gkonomi,

Gardradet behandler efter behov og mindst én gang arligt falgende emner:

1) Arsbudget og -regnskab,

2) Ledelses- og organisationsforhold,

3) Malsaetning, strategi og forretningsplan,

4) Forretningsprocedurer og interne kontroller,

5) Rapportering til gardradet om gkonomi og andre forhold,
6) Gardradets sammenseetning,

7) Forsikringsforhold,

8) Skattemeessige forhold, og

9) Gennemgang og eventuelt eendring af forretningsordenen.

Gardradets kompetence

Gardradet behandler og treeffer beslutning i alle spargsmal, der efter Virksomhedens forhold
er af usaedvanlig art eller stor betydning.

Gardradet traeffer beslutning om blandt andet fglgende forhold:

1) Godkendelse af budget for det kommende regnskabsar,

2) Virksomhedens malsaetning, strategi og forretningsplan,

3) Vaesentlig indskreenkning eller udvidelse af virksomhedens aktiviteter,
4) Kab, salg, leasing eller pantseetning af virksomhedens faste ejendomme

Indkaldelse til gardradsmeade

Gardradet magdes mindst 4 gange om aret. Formanden skal sikre, at gardradet derudover
holder mgde, nar det er ngdvendigt.

Formanden skal sikre, at alle medlemmer af gardradet indkaldes. Indkaldelse skal ske skrift-
ligt ved brev eller mail med mindst fjorten dages varsel.



5.3

54

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

7.1

8.1

Indkaldelse til gardradsmgde skal indeholde dagsorden og eventuelt skriftligt materiale, som
er ngdvendigt for at vurdere og behandle emnerne pa dagsordenen.

Dagsordenen skal som minimum indeholde fglgende emner:

1) Gennemgang og underskrivelse af referat fra sidste gardradsmade

2) Meddelelser fra formanden,

3) Udestdende emner fra tidligere gardradsmader,

4) Interessenternes rapport om Virksomhedens stilling og veesentlige begivenheder,
5) Gennemgang af perioderegnskab og -budget,

6) Interessenternes rapport om status pa strategi og forretningsplan,

7) Dato for neeste gardradsmeade, og

8) Eventuelt

Afholdelse af gardradsmgade

Gardradsmgader afholdes som udgangspunkt pa interessentselskabets adresse og ledes af
formanden.

Gardradet kan treeffe beslutning, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede. Beslutning
ma dog ikke treeffes, uden at sa vidt muligt alle medlemmer har haft adgang til at deltage i en
sags behandling.

Hvis et gardradsmedlem har forfald, skal dette snarest muligt meddele det til formanden.

Alle beslutninger i gardradet traeffes med simpelt stemmeflertal.

Formanden sgrger for, at der udarbejdes referat af drgftelserne og beslutningerne pa et
gardradsmgde, og at dette udsendes til gardradets medlemmer senest otte dage efter gard-
radsmeadet.

Honorar

Gardradets medlemmer honoreres under hensyn til arbejdets art og omfang. Interessenterne
treeffer beslutning om honorarets stgrrelse.

Tavshedspligt

Gardradets medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres egen-

skab af gardradsmedlemmer, medmindre der er tale om forhold, som efter sagens natur skal
bringes til tredjemands kundskab.



8.2 Nar et gardradsmedlem fratreeder, skal den pagaeldende straks tilbagelevere alt materiale,
som vedkommende er i besiddelse af, til formanden og ma ikke beholde kopi af materialet.

9. De for hvervet geeldende regler —ansvar

9.1 Medlemmerne af gardradet skal ved udfgrelsen af deres hverv iagttage nzervaerende forret-
ningsorden og beslutninger truffet pa gardradsmeader.

9.2 Hvis medlemmerne af gardradet forsaetligt eller uagtsomt tilsidesaetter de under pkt. 9.1
naevnte regler, hvorved Virksomheden péafares skade, kan medlemmerne gares erstatnings-
ansvarlige herfor.

10. Andre bestemmelser

10.1 Forretningsordenen traeder i kraft pa den dato, der er anfart nedenfor, og underskrives af alle
gardradets medlemmer. Forretningsordenen skal szerskilt underskrives af alle gardradsmed-
lemmer, der indveelges efter ikrafttreedelsesdatoen.

Séledes vedtaget den 201

| gardradet:

[indsaet navn] [indsaet navn] [indsaet navn]

[indseet navn] [indseet navn] [indseet navn]



Stottet af
Fedevareministeriet og EU

L'anddistrikter.dk
.l oo

m Danmark cg EU insesterer i landdistrikterne.

FO rr et nin g SO rd en Den Europziske Union ved Den Europaeiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
for gardréd (advisory board) i  finansiefingen af projektet
v/

(herefter kaldet Virksomheden)

Denne forretningsorden gaelder for det nedsatte gardrad i , CVR-

nr.

1. Baggrund

1.1 v/ er en landbrugsvirksomhed med meelkepro-

duktion og planteavl.

1.2 Med henblik pa at optimere driften har Virksomheden valgt at etablere et gardrad, hvis over-
ordnede formal er at fungere som sparringspartner pa iszer falgende omrader:
e Ledelsesmaessige forhold, herunder Virksomhedens strategi
e konomiske forhold

2. Udpegning, sammenseetning og ophar
2.1 Gardradets medlemmer udpeges af Virksomhedens ejer for ét ar ad gangen.

2.2 Gardradet bestar af 5 medlemmer. Ud over virksomhedsejeren skal gardradet sammensaet-
tes af personer med kompetencer inden for falgende omrader:
e Strategi og ledelse
o Driftsgkonomi
¢ Planteavl
o Maeelkeproduktion

2.3 Virksomhedsejeren kan opsige et medlem af gardradet med 1 maneds varsel til udgangen af
en maned. Et medlem af gardradet kan med samme opsigelsesvarsel udtraede af gardradet.

2.4 Virksomhedsejeren kan til hver en tid beslutte at nedleegge gardradet med 1 maneds varsel
til udgangen af en maned.

3.  Gardradets opgaver



3.1

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3
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6.1

Gardradet har til opgave at anvise og vejlede virksomhedsejeren pa:

o Emner, som virksomhedsejeren gnsker drgftet for bedriften

e Emner, som det enkelte gardradsmedlem finder, kan stgtte og gavne virksomhedseje-
rens drift af Virksomheden

Gardradets kompetence

Virksomhedsejeren er forpligtet til at konsultere gardradet i alle veesentlige beslutninger og
rapportere om alle vaesentlige afvigelser i forhold til meddelte planer.

Gardradet er forpligtet til at yde aktiv radgivning og sparring vedragrende alle relevante
spgrgsmal, der behandles i gardradet.

Virksomhedsejeren er pa intet tidspunkt forpligtet til at falge de rad og vejledninger, der mod-
tages af gardradet.

Indkaldelse til gardradsmeade

Gardradet magdes mindst 4 gange om aret. Virksomhedsejeren skal sikre, at gardradet der-
udover holder mgde, nar det er ngdvendigt.

Virksomhedsejeren skal sikre, at alle medlemmer af gardradet indkaldes. Indkaldelse skal
ske skriftligt ved brev eller mail med mindst fjorten dages varsel.

Indkaldelse til gardradsmgde skal indeholde dagsorden og eventuelt skriftligt materiale, som
er ngdvendigt for at vurdere og behandle emnerne pa dagsordenen.

Dagsordenen skal som minimum indeholde fglgende emner:

1) Gennemgang og underskrivelse af referat fra sidste gardradsmade

2) Meddelelser fra virksomhedsejeren,

3) Udestaende emner fra tidligere gardradsmeader,

4) Virksomhedsejerens rapport om Virksomhedens stilling og vaesentlige begivenheder,
5) Gennemgang af perioderegnskab og -budget,

6) Virksomhedsejerens rapport om status pa strategi og forretningsplan,

7) Dato for neeste gardradsmeade, og

8) Eventuelt

Afholdelse af gardradsmade

Gardradsmgader afholdes som udgangspunkt pa Virksomhedens adresse og ledes af virk-
somhedsejeren.



6.2

6.3

6.4

6.5

7.1

8.1

8.2

9.1

9.2

10.

10.1

Gardradet kan treeffe beslutning, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede. Beslutning
ma dog ikke treeffes, uden at sa vidt muligt alle medlemmer har haft adgang til at deltage i en
sags behandling.

Hvis et gardradsmedlem har forfald, skal denne snarest muligt meddele dette til formanden.
Alle beslutninger i gardradet traeffes med simpelt stemmeflertal.

Virksomhedsejeren sgrger for, at der udarbejdes referat af drgftelserne og beslutningerne pa
et gardrddsmeade, og at dette udsendes til gardradets medlemmer senest otte dage efter
gardradsmgdet.

Honorar

Gardradets medlemmer honoreres under hensyn til arbejdets art og omfang. Virksomheds-
ejeren traeffer beslutning om honorarets starrelse.

Tavshedspligt

Gardradets medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres egen-
skab af gardradsmedlemmer, medmindre der er tale om forhold, som efter sagens natur skal
bringes til tredjemands kundskab.

Nar et gardradsmedlem fratreeder, skal den pagaeldende straks tilbagelevere alt materiale,
som vedkommende er i besiddelse af, til virksomhedsejeren og ma ikke beholde kopi af ma-
terialet.

De for hvervet gaeldende regler — ansvar

Medlemmerne af gardradet skal ved udfarelsen af deres hverv iagttage neerveerende forret-
ningsorden og beslutninger truffet pa gardradsmeader.

Da gardradets opgave alene er af radgivende karakter, kan medlemmerne af gardradet ikke
geres erstatningsansvarlig for et eventuelt tab, Virksomheden matte lide ved at falge et af
gardradet givet rad.

Andre bestemmelser
Forretningsordenen traeder i kraft pa den dato, der er anfgrt nedenfor, og underskrives af alle

gardradets medlemmer. Forretningsordenen skal szerskilt underskrives af alle gardradsmed-
lemmer, der indveelges efter ikrafttreedelsesdatoen.



Saledes vedtaget den 201_

| gardradet:

[indseet navn] [indseet navn] [indseet navn]

[indsaet navn] [indsaet navn] [indsaet navn]



Denne forretningsorden geelder for bestyrelsen i

nr.

Forretningsorden

for bestyrelsen i

AlIS
(herefter kaldet Selskabet)

11

1.2

2.1

2.2

2.3

24

Konstituering

Stottet af
Fedevareministeriet og EU

Lfanddistrlkter.dk
B.[Uce

m Danmark cg EU investerer i landdistrikterne.

Den Europziske Union ved Den Europaeiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget

i finansieringen af projektet.

A/S, CVR-

Bestyrelsen treeder sammen for at konstituere sig umiddelbart efter den ordinaere generalfor-
samling.

Bestyrelsen veelger en formand pa det konstituerende mgde. Valget sker med simpelt stem-
meflertal, og ved stemmelighed afggres valget ved lodtreekning. Formanden kan ikke veere et
medlem af direktionen.

Indkaldelse af magde

Bestyrelsen afholder ordinzert bestyrelsesmgde 4 gange om aret. Formanden skal sikre, at
bestyrelsen derudover holder mgde, nar det er ngdvendigt, eller nar det kraeves af en direk-
tar, et bestyrelsesmedlem eller revisor.

Formanden skal sikre, at alle medlemmer af bestyrelsen indkaldes. Indkaldelse skal ske
skriftligt ved brev eller mail med mindst fjorten dages varsel. Varslet kan dog forkortes, hvis
det er ngdvendigt af hensyn til en sags hastende karakter.

Indkaldelse til bestyrelsesmgde skal indeholde dagsorden og eventuelt skriftligt materiale,
som er ngdvendigt for at vurdere og behandle emnerne pa dagsordenen.

Dagsordenen skal som minimum indeholde fglgende emner:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

Gennemgang og underskrivelse af referat fra sidste bestyrelsesmgde

Meddelelser fra formanden
Udestaende emner fra tidligere bestyrelsesmader

Direktionens rapport om selskabets stilling og veesentlige begivenheder

Gennemgang af perioderegnskab og -budget

Direktionens rapport om status pa strategi og forretningsplan
Dato for neeste bestyrelsesmgde

Eventuelt




2.5

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

4.1

Direktionen fungerer som sekretariat for bestyrelsen.

Afholdelse af mgde
Bestyrelsesmgder ledes af formanden.

Bestyrelsesmgder afholdes som udgangspunkt pa selskabets hovedkontor, men kan afhol-
des et andet sted efter formandens bestemmelse, hvis det skannes formalstjenligt eller nad-
vendigt.

Bestyrelsesmgder afholdes som udgangspunkt ved fysisk fremmgde, men kan afholdes
skriftligt eller elektronisk efter formandens bestemmelse, hvis det er foreneligt med bestyrel-
sens arbejde. Ethvert medlem af bestyrelse eller direktion kan dog altid forlange, at der sker
en mundtlig droftelse.

Bestyrelsen kan traeffe beslutning, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede. Beslut-
ning ma dog ikke traeffes, uden at sa vidt muligt alle medlemmer har haft adgang til at delta-
ge i en sags behandling.

Hvis et bestyrelsesmedlem har forfald, og der er valgt en suppleant for bestyrelsesmedlem-
met, sd indtraeder suppleanten i medlemmets sted, sa leenge forfaldet varer. Et bestyrelses-
medlem kan dog i enkeltstaende tilfeelde give et andet bestyrelsesmedlem fuldmagt i stedet
for at indkalde sin suppleant, hvis det er betryggende henset til de emner, der skal drgftes.

Et medlem af bestyrelse eller direktion ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om afta-
ler mellem selskabet og den pageeldende selv eller om sggsmal mod den pageeldende selv,
hvis hun eller han har en veesentlig interesse deri, der kan stride mod selskabets. Det sam-
me geelder i forhold til aftaler mellem selskabet og tredjemand eller sggsmal mod tredje-
mand.

En direktar har, selv om hun eller han ikke er medlem af bestyrelsen, ret til at veere til stede
0g udtale sig ved bestyrelsens mgder, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfaelde beslutter
andet.

Alle beslutninger i bestyrelsen treeffes med simpelt stemmeflertal.

Referat af magde

Formanden sgrger for, at der udarbejdes referat af drgftelserne og beslutningerne pa et be-
styrelsesmade. Af referatet skal det fremga, hvem der har ledet mgdet, hvem der har delta-
get i mgdet, hvad dagsordenen for mgdet har veeret, og hvad drgftelserne og beslutningerne
i relation til hvert enkelt punkt pa dagsordenen har veeret.



4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

5.3

Formanden sgrger for, at referat af et bestyrelsesmgde udsendes til bestyrelsens medlem-
mer senest otte dage efter bestyrelsesmgdet.

Et bestyrelsesmedlem, der har veeret til stede ved et bestyrelsesmgde, og som er uenig i en
truffet beslutning, har ret til at fa sin mening indfart i referatet. Eventuelle bemaerkninger til et
referat skal meddeles formanden senest otte dage efter modtagelse af referatet.

Alle bestyrelsesmedlemmer, der har deltaget i et bestyrelsesmgde, skal underskrive referatet
for mgdet. Bestyrelsesmedlemmer, der ikke har deltaget i et bestyrelsesmgde, underskriver
referatet for mgdet med tilfgjelsen "leest”. Underskrivelsen sker pa det efterfalgende besty-
relsesmgde.

Bestyrelsens opgaver
Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af selskabet.
Bestyrelsens opgaver efter pkt. 5.1 indebaerer blandt andet, at bestyrelsen skal sikre:

1) At selskabets virksomhed er organiseret pa en forsvarlig made,

2) At selskabet til enhver tid har en hensigtsmaessig malsaetning, strategi og forretningsplan,
3) At bogfaring og regnskabsafleeggelse foregar pa en tilfredsstillende made,

4) At der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller,

5) At bestyrelsen Igbende modtager den forngdne rapportering om selskabets gkonomi,

6) At selskabet til enhver tid har en kompetent direktion,

7) At der udarbejdes passende retningslinjer for direktionens arbejde,

8) At direktionen udfarer sit arbejde pa passende made og efter bestyrelsens retningslinjer,
9) At selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, og

10) At selskabets lovpligtige ejerbog, protokoller m.v. oprettes og opdateres.

Bestyrelsen behandler efter behov og mindst én gang arligt falgende emner:

1) Arsbudget og -regnskab,

2) Ledelses- og organisationsforhold,

3) Malsaetning, strategi og forretningsplan,

4) Forretningsprocedurer og interne kontroller,

5) Rapportering til bestyrelsen om gkonomi og andre forhold,
6) Retningslinjer for direktionen,

7) Bestyrelsens sammenseaetning,

8) Incitamentsordninger for ledelsen,

9) Forsikringsforhold,

10) Skattemaessige forhold, og

11) Gennemgang og eventuelt aendring af forretningsordenen.



6.1

6.2

7.1

8.1

8.2

9.1

9.2

Bestyrelsens beslutningskompetence

Bestyrelsen behandler og traeffer beslutning i alle spargsmal, der efter selskabets forhold er
af usaedvanlig art eller stor betydning.

Pkt. 6.1 indebeerer, at bestyrelsen traeffer beslutning om blandt andet fglgende forhold:

1) Godkendelse af arsrapport med forslag til anvendelse af overskud eller deekning af un-
derskud,

2) Godkendelse af budget for det kommende regnskabsar,

3) Selskabets malsaetning, strategi og forretningsplan,

4) Direktgrers ansaettelse, ansaettelsesvilkar og opsigelse,

5) Veesentlig indskraenkning eller udvidelse af selskabets aktiviteter,

6) Kab eller salg af virksomhed,

7) Kab, salg, leasing eller pantsaetning af selskabets faste ejendomme,

8) En disposition eller serie af dispositioner, hvis vaerdi overstiger kr.,

9) Optagelse af eller udvidelse af eksisterende lan pa kr. eller derover, og

10) Anlaeggelse af retssag eller voldgiftssag af veesentlig betydning.

Honorar

Bestyrelsens medlemmer honoreres under hensyn til arbejdets art og omfang. Generalfor-
samlingen traeffer beslutning om bestyrelsesmedlemmernes honorar efter indstilling fra be-
styrelsen.

Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres egen-
skab af bestyrelsesmedlemmer, medmindre der er tale om forhold, som efter sagens natur
skal bringes til tredjemands kundskab.

Nar et bestyrelsesmedlem fratraeder, skal hun eller han straks tilbagelevere alt materiale,
som hun eller han er i besiddelse af, til formanden og ma ikke beholde kopi af materialet.

De for hvervet gaeldende regler — ansvar

Medlemmerne af bestyrelsen skal ved udfgrelsen af deres hverv iagttage den for Selskabet
geeldende lovgivning, Selskabets vedtaegter, lovlige beslutninger truffet pa Selskabets gene-
ralforsamling og bestyrelsesmgder samt naerveerende forretningsorden.

Hvis medlemmerne af bestyrelsen forseetligt eller uagtsomt tilsideseetter de under pkt. 9.1
naevnte regler, hvorved Selskabet pafares skade, kan medlemmerne gares erstatningsan-
svarlige herfor.



10. Andre bestemmelser

10.1 Forretningsordenen traeder i kraft pa den dato, der er anfart nedenfor, og underskrives af alle
bestyrelsens medlemmer. Forretningsordenen skal seerskilt underskrives af alle bestyrel-
sesmedlemmer, der indveelges efter ikrafttreedelsesdatoen.

Séledes vedtaget den 201 _

| bestyrelsen:

[indseet navn] [indseet navn] [indseet navn]
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1.2

1.3

2.1

Konsulentaftale
Mellem

Navn
Adresse
Postnr. og by
Cvr.nr.:

(I det felgende kaldet "Virksomheden”)

Og

Navn
Adresse
Postnr. og by
Cpr.nr.:

(I det fglgende kaldet "Konsulenten”)

Baggrund

Stottet af
Fedevareministeriet og EU

Lfanddistrikter.dk
.. lVco
.

Danmark cg EU investerer i landdistriktarne.

Den Europaeiske Union ved Den Europaeiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.

Baggrunden for neerveerende konsulentaftale er, at der mellem Virksomheden og
Bank er indgaet en aftale om frivillig afvikling af Virksomheden. | denne afvik-

lingsaftale, som Konsulenten er gjort bekendt med, bestemmes, at Virksomheden i

afviklingsperioden skal overlade en reekke opgaver til en af ___Bank udpeget radgi-

ver.

Virksomheden er en landbrugsvirksomhed, hvor der i afviklingsperioden er behov for
bistand til optimering af driften med henblik pa at opna starst muligt provenu i forbin-
delse med afviklingen. Konsulenten patager sig derfor ved denne aftale at udfare
naermere specificerede selvstaendige ledelsesopgaver for Virksomheden.

Selv om det er pa foranledning af ___ Bank, at neervaerende aftale indgas, og selv om
Konsulenten er udpeget af __ Bank til at udfgre de i denne aftale naevnte opgaver, er
der ikke udarbejdet et selvstaendigt aftalegrundlag mellem Konsulenten og __ Bank.
Konsulenten er derfor alene ansvarlig over for Virksomheden for de af Konsulenten

udfgrte opgaver.

Konsulentydelsen

Konsulentens bistand omfatter bl.a. (men er ikke begraenset til) falgende arbejdsop-

gaver:

1. Overordnet ledelse af Virksomheden, herunder ledelse af alle medarbejdere
og ejer i enhver henseende, i relation til udfgrelsen af de daglige opgaver for-

bundet med driften.




3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

2. Ansvar for styring af omkostninger og driftsbudgetter

3. Optimering af driften i enhver henseende under hensyntagen til, at Virksom-
heden skal sgges afviklet enten ved samlet eller delvise salg med nuvaerende
produktion. Safremt det ikke lykkes, kan det komme pa tale, at der skal ske
afvikling af driften og derefter salg.

Virksomhedens ydelse

Virksomheden og dens ejer forpligter sig til at samarbejde med Konsulenten under
dennes udfgrelse af de under pkt. 2.1 naevnte opgaver.

Virksomheden forpligter sig til manedligt at honorere Konsulenten i overensstemmel-
se med pkt. 5.

Konsulentens rettigheder og pligter

Konsulenten honoreres i henhold til denne aftale til at udfgre konsulentydelser. Kon-
sulenten er derfor ikke at betragte som ansat i Virksomheden og er ikke i underord-
nelsesforhold til Virksomhedens ledelse. Konsulenten er af samme grund ikke omfat-
tet af funktionaerloven, ferieloven, anseettelsesbevisloven eller andre love til beskyt-
telse af lanmodtagere.

Konsulenten er over for Virksomheden ansvarlig for udfgrelsen af konsulentydelsen
og kan i tilfeelde af fejl eller forssmmelse ggres erstatningspligtig.

Der geelder ikke nogen fast arbejdstid for Konsulenten, idet denne er forpligtet til at
anvende den tid, der er ngdvendig for at lase opgaven. Konsulenten tilrettelsegger

selv sin arbejdstid.

Konsulenten udfgrer sit arbejde, hvor der er behov, bl.a. pa de garde, der indgar i
Virksomheden.

Konsulentens primeere kontaktperson fra Virksomheden vil veere

Konsulenten optreeder i forbindelse med levering af konsulentydelsen i Virksomhe-
dens navn.

Konsulenten gives af Virksomheden fuldmagt til at handle pa Virksomhedens vegne i
enhver henseende i relation til driften af Virksomheden, uden Virksomhedens forud-
gaende godkendelse. Konsulenten kan dog ikke egenhaendigt afhaende fast ejen-
dom. Den omtalte driftsfuldmagt vedlaegges som bilag 1 til naerveerende aftale og un-
derskrives samtidig med underskrift pa neerveerende aftale.



4.8

5.1

5.2

5.3

54

6.1

6.2

7.1

8.1

Konsulenten gives ved naervaerende aftale ret til at rade over samtlige Virksomhe-
dens konti i Bank, og konsulent (navn naevnes) forpligter sig til
at underskrive ngdvendige dokumenter i denne sammenhaeng.

Vederlag
Konsulenten vederlaegges bagud med kr. ekskl. moms pr. maned.

Treeder aftalen ikke i kraft den 1. i maneden, afregnes der forholdsmaessigt bagud for
den farste kalendermaned.

Afregning sker pa baggrund af en af Konsulenten fremsendt faktura.

Der evalueres senest 3 maneder efter aftalens ikrafttraeden p4 sammenhangen mel-
lem omfanget af den aftalte konsulentydelse og det herfor aftalte vederlag.

| det omfang, der ikke er midler i Virksomheden til at betale konsulenten det aftalte
vederlag, indestar Bank med sin underskrift p& nzervaerende aftale for betaling
af vederlaget.

Omkostninger

Konsulentens ngdvendige omkostninger til lgsning af de i naervaerende kontrakt an-
givne opgaver afholdes af Konsulenten og refunderes efterfalgende af Virksomheden
ved fremlaeggelse af dokumentation herfor.

Karsel mellem Konsulentens private adresse eller normale arbejdssted og Virksom-
hedens adresser er indeholdt i honoraret. Transport herudover refunderes i henhold
til statens takster.

Opsigelse

Denne aftale treeder i kraft pa underskriftstidspunktet og gzelder forelgbigt frem til

. Aftalen kan dog til enhver tid opsiges skriftligt med mindst én maneds varsel
til den 1. i en maned. Virksomheden kan kun opsige naerveerende aftale efter forud-
gaende accept fra ____ Bank.

Misligholdelse

Safremt én af parterne vaesentligt misligholder sine forpligtelser i henhold til denne
aftale, er den anden part berettiget til at ophaeve aftalen uden varsel. Virksomheden
kan dog kun ophaeve aftalen som misligholdt efter forudgdende accept fra Bank.



9. Aflevering af materiale

9.1 Konsulenten er i tilfeelde af opsigelse eller ophaevelse af aftalen, uanset hvem der
opsiger eller ophaever denne og uanset arsag, forpligtet til at udlevere alt materiale
vedrgrende Virksomheden, denne er kommet i besiddelse af i forbindelse med udfa-
relsen af de i aftalen naevnte konsulentydelser. Konsulenten er uberettiget til at udgve
tilbageholdsret i materialet.

9.2 Ovennaevnte bestemmelse geelder ligeledes for materiale, Konsulenten selv har ud-
arbejdet i forbindelse med levering af sin ydelse.

10. Underskrifter

10.1 Neaerveerende aftale underskrives af parterne i to eksemplarer, hvoraf hver part mod-
tager et underskrevet eksemplar.

10.2 Neerveerende aftale underskrives endvidere af ___ Bank, der med sin underskift til-
treeder aftalens ordlyd, herunder bestemmelsen i pkt. 5.4.

Dato: Dato:

"Virksomheden” "Konsulenten”

Neerveerende aftale tiltreedes af Bank

” Bank”



VIF Guide

Rundt om i landet gennemfgrer virksomhederne jeevnligt VIF arrangementer (arrangementer for seerlige
udvalgte kunder). Ikke to arrangementer er ens, men i planleegningsfasen er der typisk mange feellesnaevne-
re: Konceptet skal fastleegges, de enkelte eller seerlige opgaver skal defineres og fordeles, og praktiske for-
hold som lokalefaciliteter, forplejning og logistik skal undersgges. Under afvikling af et arrangement kan man
som koordinator ofte drage fordel af nogle af de samme erfaringer og veerktgijer.

Projekt Virksomhedsradgiver har samlet erfaringer fra diverse arrangementer i konceptet her.

Siderne her er en guide til brug og inspiration for de virksomhedsradgivere, ledere og andre, der planleegger
og afvikler VIF arrangementer og events. | guiden her finder du gennerelle tips og trick samt gode opmaerk-
somhedspunkter til VIF arrangementer. Feedback og input til guiden er meget velkomne, sa den med tiden
kan blive udbygget til gavn for flest mulige.

Formal

Formalet med VIF arrangementer er, at deltagerne bliver inspireret, far ny viden, opdager potentialer og nye

veerdier i egen forretning og udveksler erfaringer med mere — i gvrigt i en passende atmosfaere. For virksom-
heden er formalet at komme teettere pa kunderne, fa nye vinkler pa deres forretning og interesser og dermed
mulighed for at tilfare mere veerdi i rAdgivningen.

Stgtte til afvikling fra Projekt Virksomhedsradgiver
Projekt Virksomhedsradgiver kan stgtte arrangementer pa flere omrader. Du kan hgre naermere om de en-
kelte punkter ved at henvende dig til Projekt Virksomhedsradgiver:

e Sparring i planleegningsproces

e Processtgtte under arrangementer

o Netveerk til professionelle opleegsholdere

e Tilskud til eksterne opleegsholdere

Koncept VIF arrangementer

Konceptet for arrangementet er ngglen til den egentlige planlaegning. Et godt koncept udstikker den over-
ordnede ramme for, hvordan man gnsker at afvikle det pageeldende arrangement. Konceptet bgr som mini-
mum fastleegge malgruppe, formal, attraktivitet og faciliteter.

Malgruppe Formal for kunde Attraktivitet og brand- Faciliteter
veerdi
Kunder med hgj om- Strategi Person Egne
seetning
Grgnne kunder Ledelse Branche Hos kunder
Kunder i udvikling dkonomi Organisation Professionelle konfe-

rencecentre m.m.

Andre erhvervsseg- Specialer Event Virksomhedsbesgg

menter

Andre Andet | div. innovationsrum
Stottet af

Fodevareministeriet 2 EU Den Europziske Union ved Den Europaeiske Fond
Landdistrikter.dk for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
oo

VY, G for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
0l i finansieringen af projektet.

Danmark og EU investerer i landdis




Herudover bgr konceptet indeholde:
e Aktgrer og interessenter, der er vigtigt at inddrage i planlaegningen eller have med til selve arrange-
mentet? (opleegsholdere, ordstyrer, rundvisere m.fl.)
¢ Hvilken rolle har virksomhedsradgiver far, under og efter?
e Huvilke faciliteter er vigtige for at kunne afvikle arrangementet, bordopsaetning m.m.?
¢ Hvem og hvordan leveres forplejning?
e Hvornar er det mest hensigtsmaessigt at afholde arrangementet?
e Drejebog

Opleegsholdere

Professionelle oplaegsholdere

Opleegsholdere kan rekrutteres efter emne fra professionelle eventbureauer og kan ofte formidle fagligt ind-
hold p& en underholdende made, til gengaeld ligger opleegsholdere herfra typisk i den dyre ende

Oplaegsholdere rekrutteret i virksomhedens netveaerk

| virksomhedens netveerk vil der ofte veere personer, der kan rekrutteres til opgaven, f eks virksomheder i
lokaleomradet, leverandarer, samarbejdspartnere eller lignende, her er det selvfglgelig vigtigt at sikre sig, at
den ngdvendige praesentationsteknik er til stede eller tilbyde konkret hjeelp hertil.

Opleegsholdere rekrutteret blandt egne kunder
Blandt virksomheden egne kunder er der personer, der kan fungere som oplaegsholdere (first movere, seerli-
ge succeshistorier m.m.).

Drejebog for arrangementsdagen

Drejebogen er en udfgrlig tidsplan for selve afviklingen af et arrangement og bgr derfor indeholde en udfarlig
og realistisk tidslinje fra start til slut. Den fungerer som feelles referenceramme for bade koordinator

og alle andre aktgrer som veerter, bemanding, leverandgr af forplejning mv.

Seet tid af til at estimere tider og beskrive alle aktiviteter i samrad med relevante aktarer, sa alle er enige om
forlgbet. Sarg for at udstyre alle relevante parter med den faerdige drejebog forud for arrangementet.

En kollegial sparringspartner eller back-up for den enkelte koordinator kan veere en stgtte undervejs i plan-
leegningen.

Virksomhedsradgiverens roller
Virksomhedsradgiveren kan have flere roller, der i starre eller mindre grad kan foldes ud under selve arran-
gementet, blandt andet:

Veertsrolle

Virksomhedsradgiveren kan veere veert for en udvalgt del af deltagerne - normalt er det egne kunder. Virk-
somhedsradgiveren sikrer sig, at deltagerne fgler sig godt tilpas og velkomne — de helt almindelige veertsrol-
ler.

Tema-rolle
Udover det almindelige vaertsskab kan virksomhedsradgiveren ogsa have ansvaret for at statte eller skabe
dialog om arrangementets tema i pauser, ved gruppedialoger og lignende.


http://event.ku.dk/guide/planlaegning/lokalefaciliteter/

Netveerks-rolle

Virksomhedsradgiveren har pa forhand defineret de omrader, som er vigtige at fa viden og informationer om
fra deltagerne og sikrer, at der bliver spurgt til dette i pauser m.m. Der kan endvidere veere seerlige budska-
ber, som er vigtige for virksomheden at fa afleveret til deltagerne (den korte elevatortale), f.eks. nye produk-
ter, nye forretningsomrader, kommende kampagner eller lignende.

Far og efter arrangementet

Savel virksomhed som virksomhedsradgiver kan have en seerlig interesse i at veere godt forberedt. Blandt
andet pa rollerne her ovenfor, men ogsa pa hvordan resultater fra dagen, input fra deltagerne, evalueringer,
samt indsamlet viden og informationer bliver sat i spil, dels i "en til en” relation mellem virksomhedsradgive-
ren og den enkelte kunde og dels mellem virksomheden og kundegruppen, f.eks. i form af markedskampag-
ner, salgsindsats og kommunikationsplaner.

Kommunikation
Hvordan skal aktiviteten kommunikeres — internt i huset, til deltagerne og til gvrige interessenter.

Mal og evalueringsomrader

Kort efter forlgbet kan deltagerne evaluere pa udvalgte elementer. Evalueringen kan forega ved afslutning af
arrangementet eller ved en efterfalgende dialog med kunder. Blandt de omrader der kan evalueres pa kan
neevnes:

o Kompetent afvikling

¢ Hyggelig atmosfeere

o Udbytte

e Varighed

o Differentiering

e Sammenhaeng mellem pris og udbytte
e Samlet oplevelse

e Servicekvalitet

o Netvaerksmuligheder - gget netveerk

o Anbefale til kolleger

Eksempler p& arrangementer

Eksklusivt arrangement for 6 kunder om professionelle bestyrelser

En virksomhed gennemfgrer et 2 timers fagligt indhold og 1% -2 timers netvaerk efterfaglgende med beveert-
ning over norm. Formalet er professionelle bestyrelser: hvordan jeg sikrer, at min virksomhed er professio-
nelt drevet. Malgruppen er ejere, der er afklaret med at de driver en virksomhed, hvor virksomhedens inte-
resser er i centrum.

Tre korte opleeg om hhv. gardrad, advisory board og professionelle bestyrelser saetter rammen for en efter-
falgende fortrolig dialog. Virksomhedsradgiveren er proceskonsulent og sikrer sig, at afklaringsproces stattes
i den efterfelgende dialog. Den faglige dialog lukkes og fortseettes pa det uformelle niveau ved den efterfal-
gende menu. Forlgbet afvikles i en privat virksomheds innovationsrum. Ejeren deltager i et advisory board
og er den ene oplaegsholder. Efterfglgende kontakter virksomhedsradgiveren de enkelte kunder og falger op
pa deres videre afklaring og afdeekker eventuelle rddgivningsbehov.



Eksklusivt arrangement for 6 - 8 kunder med segtefeeller om synergi i strategi og livskvalitet

En virksomhed gennemfarer en eftermiddags — aftens seance 6 — 8 kunder med aegtefaeller. Malgruppen er
yngre grenne bedrifter i VR malgruppen. Formalet er at give deltagerne indsigt i betydningen af at have en
handlingsorienteret og kvalificeret strategi, der forholder sig til de forretningsmaessige forhold pa bedriften og
er afstemt med ejernes personlige udviklingsbehov.

Deltagerne arbejder med egen strategi med hjaelp fra en VR og evt. en proceskonsulent. Udgangspunktet er
3-4 korte enkle opleeg i en let humoristisk tone, der hver afsluttes med strategiafklarende spgrgsmal, som
der arbejdes videre med individuelt, ejerne imellem eller i grupper.

Malet er at deltagerne er afklaret med betydningen af at have en strategi og har opdaget nye handlingsveje.

Arrangementet afsluttes med middag med god tid til netveerk

Arrangement om styring og ledelse op til ca. 60
Deltagerne er bedrifter med ansatte i malgruppen for VR og evt. gule men med potentiale til grgnne.

At bedrive virksomhed under vanskelige kar kraever sin mand, lederen skal bade vaere i stand til at mangvre-
re ud fra instrumentbreettes talrige og detaljerede udsving og samtidig evne at kommunikere anerkende,
inspirerende og klart med medarbejdere. Ikke mindst skal lederen vaere i stand til at finde synergien de to
omrader i mellem. Der er fokus pa dette VIF arrangement. Formalet er at vise veerdien ved at kunne mangv-
rere de to omrader imellem og samtidig vise, at det ikke behgver at veere specielt vanskeligt. To timer med
efterfglgende netvaerk og forplejning enten morgenmgde med frokost eller aftenseance.

3 korte opleeg "sadan gjorde jeg” fra virksomheder fra andre brancher, professionel opsamling efter hvert
opleeg, herefter dialog ved bordene, VR ved hvert bord samler op og er leder af proces.

Malet er at deltagerne opdager sammenhaengen de to omrader imellem, ser egen preeferencer og kan se
veerdi og potentiale ved et gget fokus.
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Professionel ledelse
af landbrugsvirksomheden

Sted
Dato

DLBR.




Professionel ledelse af landbrugsvirksomheden
—er Advisory Board, kapitalbestyrelse, eller udvikling via netvaerk relevant
for din virksomhed?

| takt med, at landbrugsvirksomhederne bliver sterre og mere organisatorisk komplekse er det relevant at overveje om ledelsen af
virksomheden kan professionaliseres yderligere. Oftest giver det langt mere robuste og fremtidssikrede beslutninger, hvis ejerens
viden og kompetencer suppleres med andres. Det kan f.eks. ske formaliseret via et Advisory Board, brug af netveerk eller en egentlig
kapitalbestyrelse.

Pa dette arrangement far du viden om fordele og udbytte ved hhv. Advisory Board og kapitalbestyrelse. Du far ogsa viden om
netvaerk, hvor du kan fa inspiration til ledelse af din virksomhed.

Program

09.00 Check-in
Morgenkaffe, medets program og praesentation af deltagere

09.15 Tre effektive muligheder for at professionalisere virksomhedens ledelse

NN, Netvaerk Danmark

® inspiration til virksomhedsudvikling og nye vinkler pa konkrete udfordringer

Anders Bech, Bestyrelsesforum
e Professionel bestyrelse stiller skarpt og holder mig pa sporet

Gustaf Bock, Videncentret for Landbrug
* Etlevel up med Advisory Board

10.00 Pause
10.15 Opsamling pa de tre indleg

10.30 Bordet rundt
Deltagerne reflekterer over udfordringer og potentiale ved at supplere virksomhedens
ledelse med viden og kompetence fra en af de tre former i egen virksomhed

11.30 Prasentation og rundvisning pa virksomheden, hvor medet holdes
12.30 Netvarksfrokost

13.30 Tak foridag



Indlaegsholdere

NN. Anders Bech Gustaf Bock
Netvaerk Danmark Bestyrelsesforum Videncentret for Landbrug

Fakta

Netvaerk Advisory Board

Netveerk er et centralt middel, En gruppe af personer, der er udvalgt til at radgive en

nar det geelder om at udvikle din virksomhedsejer om forretningsmaessige problemstillin-
virksomhed forretningsmaessigt. ger, for eksempel, finansiering, ekspansion, udvikling eller
Netveerk tager udgangspunkt i andet. Et advisory board radgivere ejeren om ledelse af
deltagernes konkrete udfordrin- virksomheden, men har ikke myndighed til at stemme om
ger, og giver mulighed for at delta- eller treffe beslutninger om virksomhedernes forhold. Et
gerne kan udveksle erfaringer og advisory board er en uformel og fleksible gruppe og kan
traekke pa andres viden. Netvaerk sammensattes fra sag til sag alt afhangig af den konkrete
opstar nar der er et tilstraekkeligt udfordring virksomheden star overfor.

stort interessefaellesskab blandt

deltagerne er velegnet til at dele

viden og erfaringer, og derved

skabe udvikling og gavne din

virksomhed.

Kapitalbestyrelse

En kapitalbestyrelse er et antal deltagere valgt, rekrutte-
ret og aflennet af virksomheden, en kapitalbesty-relse er
en juridisk enhed, der har til formal og er forpligtet til at
kontrollere firmaets aktiviteter og til at pege pa fremtidige
muligheder for udvikling. En kapital bestyrelse med eks-
terne medlemmer medvirker til at holde virksomheden pa
sporet og til at udfordre virksomhedens drift.




Praktisk information

Deltagere
Arrangementet er malrettet landmand med store og/eller komplekse virksomheder. Du er specielt inviteret
sammen med 6-8 andre virksomhedslandmand.

Udbytte
Efter arrangementet har du god indsigt i:

* konkrete muligheder for at professionalisere din landbrugsvirksomheds ledelse
* hvordan du kan tilfere kompetencer og styrke lederskabet i din landbrugsvirksomhed
¢ fordele og ulemper ved forskellige set up i forhold til netop din virksomheds udvikling.

Pris
Det er gratis at deltage.

Tid og sted
Ekstern virksomhed

Dato
XX. XXxx. 2012

Kontakt
Virksomhedsradgiver NN

Stottet af
Fodevareministeriet og EU

Landdistrikter.dk
\ | \\
Ministeriet for Fadevarer, @ \\\"f“‘:”’ Q @7‘\‘

Landbrug og Fiskeri

Den Europzziske Danmark og EU investerer i landditrikterne.
Landbrugsfond for Udvikling
af Landdistrikterne

Den Europziske Union ved Den Europaeiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.

DLBR Akademiet
Agro Food Park 13
8200 Aarhus N

dlbr.dk/akademiet

D l B R tIf. +45 8740 5000
® mail kursus@dlbr.dk
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VIF - Inspiration
20 — 100 deltagere

Output
kundefokus

VIF - Afklaring
faglighed

Input
mal
6 — 20 deltagere
udbytte

Plan
forbered

VIF - Valg

Stottet af

Fedevareministeriet og EU
Landdistrikter.dk

"t o o l lE
m Danmark cg EU investerer i landdistrikterne.

Den Europeeiske Union ved Den Europaeiske Fond for Udvikling a! Ean!!lstrl!ter og

Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet.

1 | 28.juni2012
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Rapporteringssystemer

Projekt
Virksomhedsradgivning

10. juli 2012

Specialkonsulent
Forretningsudvikling
lvan Damgaard

FARTMER |

DLBR.

BT R
LAMDBRIMGSRADGIVNING

Den Europaiske Union ved Den Europaeiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.




Fra mgde med banken
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Rapporteringssystemer og bankerne
Opsamling fra mgde med landbrugschef Morten Riget, Nordea Fyn

Udfordring med nuvaerende rapporteringssystem

Ejer har generelt ikke gkonomisk overblik

Ejer har ikke altid ejerskab til de data han fremlaegger

Ejer mangler generelt skriftighed, herunder beskrivelse af hvad han vil
Ejer mangler generelt struktur og overblik i sin afrapportering

Ejer tilbydes for sjeeldent benchmarking — vil udfordre ham/give ham mal

Ejer har generelt ikke set/oplevet fordelene ved et gkonomistyrings og
rapporteringssystem — modsat gartnerierne, der er kommet meget langt

Ejer har generelt mere styr pa den operationelle rapportering (f.eks. e-kontrol) end
for den samlede virksomhed
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Rapporteringssystemer og bankerne
Opsamling fra mgde med landbrugschef Morten Riget, Nordea Fyn

Udfordring med nuvaerende rapporteringssystem

Der mangler en komprimeret side, der viser virksomhedens aktuelle tilstand, som
forside til de mange sider (rigtigt mange sider) dokumentation ejer kommer med

DLBR regnskabet er generelt mere et radgivningsveerktaj end et
gkonomistyringssystem i virksomheden, der skal sikre ejeren lgbende overblik og
mulighed for styring

DLBR gkonomikonsulenten har generelt overblik og styr pa budgetopfalgning, men
ofte mange ubesvarede spgrgsmal til ejer i forhold til at periodisere o.lign.

@konomikonsulentens spgrgsmal til ejer i forbindelse med budgetopfalgning
overfgres ofte ubesvaret til banken

Det er fint med en bagudrettet budgetopfalgning, men der mangler i hgj grad et
rullende budget, der viser hvor virksomheden ender fremefter

DB check er et meget visuelt veerktgj, der med fordel kan anvendes
Benchmarking bruges for lidt af DLBR

Der bruges en del energi pa at udarbejde forecast, men forholdsmaessig lidt tid pa
at se om disse forecasts er ndet. Og hvorfor afvigelse?



Fra mgde med banken
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Rapporteringssystemer og bankerne
Opsamling fra mgde med landbrugschef Morten Riget, Nordea Fyn

Optimalt rapporteringssystem
Overordnet mal med et rapporteringssystem

At komme teettere pa virksomhedens forretningside og forretningsmodel
At komme teettere pa virksomhedens ledelse og management

At fa overblik og indblik i virksomhedens performance

At fa et overblik i virksomhedens potentiale

@konomistyring og rapporteringssystemet skal ligge i virksomheden og ikke (kun) hos
DLBR virksomheden

Niveauopdeling af et rapporteringssystem
Den samlede virksomhed — kort og preecist

Virksomhedens forretningsportefglje - kort og praecist pr. forretningsomrade

Det enkelte forretningsomrade/indsatsomrader — her skal der kunne graves dybt
Struktur i et rapporteringssystem

HVAD

HVORDAN

HVORNAR



Fra mgde med banken
3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Rapporteringssystemer og bankerne
Opsamling fra mgde med landbrugschef Morten Riget, Nordea Fyn

Optimalt rapporteringssystem - R@b KUNDE
Virksomheder med stor kompleksitet
F.eks. 3 ars underskud i traek
Banken gnsker at vaere meget taet pa kunden
— banken vil vide hvad ejer vil gare nu og f.eks. 3 ar frem?
Strategiplan, og som min. hvilken strategi der arbejdes efter, f.eks.:
Nedslidnings strateqi
Ny stald/veekst strategi — krav om en forretningsplan
Benchmarking — den samlede virksomhed/driftsgrene/forretningsomrader
Ved Turn Around/second opinion — maneds rapportering
En side udarbejdet af ejer og et radgivningshold
Tal del:  regnskab, balance, nggletal, budgetopfalgning, rullende budget
Tekst del: Afvigelser fra strateqi, forretningsplan og budget
- hvad er der gang i
- hvordan arbejdes med disse tiltag
- hvornar starter/stopper de
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Rapporteringssystemer og bankerne
Opsamling fra mgde med landbrugschef Morten Riget, Nordea Fyn

Optimalt rapporteringssystem
Virksomheder med stor kompleksitet
Strategiplan
Forretningsplan
Budget
Benchmarking — den samlede virksomhed/driftsgrene/forretningsomrader
Kvartals/halvars rapportering
En side udarbejdet af ejer, evt. i samarbejde med radgivningshold
Tal del:  regnskab, balance, nggletal, budgetopfalgning, rullende budget
Tekst del: Afvigelser fra strategi, forretningsplan og budget
- hvad er der gang i
- hvordan arbejdes med disse tiltag
- hvornar starter/stopper de

:|~ Virksomheder med lille kompleksitet - kun handlingsplaner
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Rapporteringssystemer og bankerne
Opsamling fra mgde med landbrugschef Morten Riget, Nordea Fyn

Optimalt rapporteringssystem - GR@N KUNDE
Virksomheder med stor kompleksitet
Strategiplan
Forretningsplan
Budget
Benchmarking — den samlede virksomhed/driftsgrene/forretningsomrader
Kvartals/halvars rapportering
En side udarbejdet af ejer
Tal del:  regnskab, balance, nggletal, budgetopfalgning, rullende budget
Tekst del: Afvigelser fra strategi, forretningsplan og budget
- hvad er der gang i
- hvordan arbejdes med disse tiltag
- hvornar starter/stopper de

:|~ Virksomheder med lille kompleksitet kun handlingsplaner
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Virksomhedsradgivning

09
Rapporteringssystem

8 |
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VIRKSOMHEDSRADGIVNING
— OVERORDNEDE DLBR MAL

Landmanden er pa vej gennem en udvikling fra:
bonde — landmand — driftsleder — virksomhedsleder — erhvervsleder
DLBR VirksomhedsRadgivning skal understgtte denne proces ud fra DLBR
kundens aktuelle behov og gnsker

Landbrugsvirksomhederne bliver stgrre og mere komplekse
DLBR VirksomhedsRadgivning skal sikre ejeren indsigt i og overblik over
helheden, styringen og udviklingsmulighederne i virksomheden

At styrke danske landmaends ledelses- og konkurrencekraft
ved at implementere viden og demonstrere praktiske metoder
DLBR VirksomhedsRadgivning skal via sparring og samarbejde med ejeren
forretningsudvikle den enkelte virksomhed
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Rapporteringssystem

Strategisk
Niveau:
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Vision

Et rapporteringssystem der synliggar den veerdi
virksomheden har skabt, skaber p.t. og under
givne forudseetninger kan skabe | den
naermeste fremtid
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Rapporteringssystem

Malrettet:
Store/lkomplekse virksomhedslandbrug

12 |



Fra lead user interviews

Value added

- Merveerdi

"Entreprengr og landmand’ . . ’
'Merveerdi pa afssetning’ M u I '[| -b ru g Direktar og landmand

Bygger egen salgskanal _Portefglie ’Porteffa,lje af aktivitete_r ’
Fokus: 'Haj DB og kvalitet’ J Fokus: ' Afkast af kapital

., Bulk

’Stor landmand’ -Stordrift
'Mere af det samme’
Fokus: ‘'Omkostninger & stordrift*



http://www.danishexporters.dk/grafik/danishexporters/staticpages/vindmoelle.jpg
http://www.berlin-apartments.avingo.de/images/berlin29.05.0565.jpg
http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.dw-world.de/image/0,,1220123_4,00.jpg&imgrefurl=http://www.dw-world.de/popups/popup_lupe/0,,1222463,00.html&h=244&w=330&sz=18&hl=da&start=3&tbnid=uTrCVD9rROED5M:&tbnh=88&tbnw=119&prev=/images?q=solar+energy+spain&svnum=10&hl=da&lr=

Udtreek fra dkonomidatabasen
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Virksomhedsradgivning - Kundesegmentering

Danmark - udtraek @DB 2010 for 5040 fuldtidsejendomme

GALD
driftsres (1.000)
res primaer drift (1.000)

over 100 % normtimer
I@nningsevne
%-andel

driftsres (1.000)

res primaer drift (1.000)

80 til 100 % normtimer
I@nningsevne

%-andel

driftsres (1.000)
res primaer drift (1.000)

60 til 80 % normtimer
I@nningsevne
%-andel
driftsres (1.000)
res primaer drift (1.000)
o til 60 % normtimer 4282 3184
I@nningsevne -9 -209
%-andel 13,0 16,1
Lgnningsevne god middel lav

14 | 4. februar 2013
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VIRKSOMHEDENS LIVSCYKLUS

>

Entreprengr

Aktivitet

Vaekst

Modningsfasen

Dodsfasen

Ide opleeg

15 | 4. februar 2013

Tid
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Rapporteringssystem
Interessenter

16 |
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Rapporteringssystem - Interessenter

Ledelsen/direktionen
Overblik, indblik, kontrol, styring og handling

Bestyrelsen

Overblik, indblik, optimering og udvikling
Pengeinstitutter

Overblik, indblik, finansiering og risiko minimering
Aktionaerer og investorer

Overblik, afkast og risiko minimering

Virksomhedsradgiveren

Overblik, indblik, kontrol, sparring, optimering, udvikling,
risikominimering, handling og opfalgning
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Rapporteringssystem
lde og grundlag

18 |
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Virksomhedsradgivning
- Vi gar det lettere at veere erhvervsdrivende

Indsatsomrader:

Forretningskoncept

Overlevelse ) )

Organisation

Virksomhedsdrift
Kunderelationer



Ide opleeg
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Virksomhedens performance — igenu

Kunderelationer Virksomhedsdrift

Risikoanalyse Ledelse og
management

Virksomhedens Betalingsstremme Betalingsstrgamme
udviklingsfokus status fremadrettet
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Rapporteringssystem —ide og grundlag

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Vurdering af virksomhedens strategi og mal

Vurdering af virksomhedens ledelse og management

Vurdering af virksomhedens SWOT i relation til forretningsudvikling
Vurdering af virksomhedens forretningskoncept

Vurdering af virksomhedens organisation

Vurdering af virksomhedens kunderelationer

Vurdering af virksomhedens drift og performance

|. Betalingsstramme
a) | fortiden - ud fra ars rapporten
b) | fremtiden - ud fra budget/optimal situation/benchmarket 10% bedste

Il. Vurdering af virksomhedens risiko

21 |

Ide opleeg
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Rapporteringssystem
Screenings kriterier

22 |
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Rapporteringssystem

Screeningskriterier:
Virksomhedens ledelse og management

23 |



Dynamisk strategi

370 ha grees
Produceres i i 40 ha majs
[ i - Qversigtskort over bedriften Tore ) - i00ha emas o
80 ha havre
160 ha grenkorn
St Markbrug . ]
JB1tilJB3
[ idkeb ved 30 kg Brutto udbytte ca. xx kr. [ Brutto udbytte ca. xx kr. I
[ Bla SPF Kan vande ca. 80% ]
[ 2 stk. 600 KW vindmgller
Vindmgller
Arligt produceres Omseetning ca. xx kr. T — ]
2.500.000 KW/T Bedriftens 5 ars plan
: . Hver produkt|on§gren skal veere mternatlopal Maelkeproduktion 4 mio. kg meelk arligt ]
1 stk. vindmglle i Tyskland konkurrencedygtig pa udbytte og omkostninger. Brutto udbytte ca. xx kr
Formalet er at bedriften til alle tider er salgbar. : :
| den strategiske udvikling er arbejdsgleede og 2 separations afsnit ]
gkonomisk raderum vigtige veerdier.
[ Autoriseret kloakmester ST AR el =) 40 pladser i en indvendig
Omszetning ca. xx Kr. Delaval karussel
Der produceres ca.
2.740.000 KW el
Biogasanlaeg
[ Forhandler af AgriTank I—.—l Oriilage;fir?g”ce:iztekr. Omsaetning ca. xx kr.
Samt 3.500.000 KW varme]
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Virksomhedens ledelse og management

Strategi

Hvilke visioner, ambitioner og mal findes der for virksomhedens udvikling i de kommende ar

Ledelse
Hvor synlig, effektiv og professionel er ledelsen
Hvordan motiveres og inspireres den enkelte medarbejder og medarbejder teamet
Hvordan er personalepolitikken og virksomhedens veerdier pa HR omradet
Hvordan fungerer den lgbende efteruddannelse og treening af medarbejdere
Hvor effektive er beslutningsprocesserne og den interne dialog
Hvordan er anseettelses og lgnvilkar

Management
Hvor god er ledelsen til at synliggare interne og eksterne ressourcer, der kan skabe udvikling
Hvor god er ledelsen til forretningsudvikling
Hvor god er ledelsen til at effektivisere og rationalisere i virksomheden
Hvor god er ledelsen til at udvikle og implementere kvalitetssikring

25 | 4. februar 2013
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Virksomhedens SWOT og
forretningsudviklings fokus

Mange
interne
styrker
VAEKST DIVERSIFIKATION
Mange Mange
eksterne eksterne
muligheder trusler
TURNAROUND
Mange
interne
svagheder

26 | 4. februar 2013
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Rapporteringssystem
Screeningskriterier:
Udviklingshjulet

27 |
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»Udviklingshjulet” (Vaeksthjulet)

Produktportefalje

Forratningsmodet

Kundaportefalje Kommunikation & PR

Mzrkedsposition Branding
Ejerkreds & bestyrelse Bkonomistyring
Medarbejdere Finansiering
Samarbejdspartnere Leverance- og projekistyring

ORGANISATION Juridiske forhold Faciliteter VIRKSOMHEDSDRIFT
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Rapporteringssystem
Screeningskriterier:
Forretningskoncept

29 |
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Ide opleeg

Indsatsomrade - Forretningskoncept

Forretningside

Produktportefalje

Forretningsmodel

Forretningsportefalje

Kundeportefalje

Markedsposition

30 |

Virksomhedens mission, vision,
forretningsomradet og de behov
virksomheden deekker for sine kunder

Produktgrupper og deres volumen.
Varianter, kundetilpasning,
standardisering eller andre kendetegn

Virksomhedens rolle og de aktiviteter,
den har valgt i veerdikeeden

Virksomhedens etablering af
forretningsomrader, herunder synergi

Antal kunder og deres opdeling i
forskellige typer, starrelser eller andre
parametre, der beskriver portefgljens
sammensaetning

Markedsandele og steerke sider i
markedet i forhold til kunder og
konkurrenter

0-5

0-5

0 = ikke unikt/ingen udfordring
5 = meget unikt/stor udfordring
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Skabe veerdi Veerditilbud Levere veerdi
YDELSER

KUNDER

Kunde
segmenter

Nagleaktiviteter Kunde

relationer

Ressourcer og
Kerne
kompetencer

Produkter og
ydelser

Distributions
kanaler

Netvaerk og
Partnere

Omkostnings struktur Betalingsstremme

Profitzonen
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Rapporteringssystem
Screeningskriterier:
Organisation

32 |



Indsatsomrade - Organisation

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Ide opleeg

Ejerkreds & bestyrelse

Organisering

Medarbejdere

Partnerskaber

Forretningsprocesser

Jura

33 |

Virksomhedens ejere og deres seerlige interesse
i eller bidrag til virksomhedens liv og udvikling

Virksomhedens organisering, mellemledere

Medarbejdergrupper med seerlige og
ngdvendige kompetencer

Samarbejdspartnere, som virksomheden har
vaesentlig samspil med

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter, sdsom
f.eks. Produktudvikling, produktion, distribution
eller servicering.

Fungerer arbejdsgangene optimalt?

Selskabsform, aftaleforhold m.v.

0-5

0-5

0 = ikke unikt/ingen udfordring
5 = meget unikt/stor udfordring
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Rapporteringssystem
Screeningskriterier:
Virksomhedsdrift

34 |
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Indsatsomrade Virksomhedsdrift
Administration & gkonomistyring

Faciliteter Virksomhedens grad af fremsynethed og veerktgijer i
Veekstplanlaegning form af planer, budgetter eller andre hjeelpemidler, 0-5 0-5
der anvendes i den langsigtede planlaegning

Administration og IT  Administrative systemer og deres anvendelse,

herunder IT 0-5 0-5
Leverance og Styring af produktion, entrepriser, aftalte
: . . 5 . 0-5 0-5
projektstyring indsatsomrader eller andre veesentlige opgaver
Betalingsstremme Arsrapportens nggletal, budget, risiko analyse 0-5 0-5
Produktion Produktion, indkab og underleverandarer 0-5 0-5
Producerede enheder, kapacitetsudnyttelse, fejl
Medarbejdere Anseettelser, afskedigelser, sygdom, lgnomkostning 0-5 0-5
Produktudvikling Nye produkter 0-5 0-5
Finansiering Virksomhedens finansierings grundlag. Herunder 0-5 0-5
langivere og deres engagementer
Formuepleje Virksomhedens formuepleje 0-5 0-5
@konomistyring @konomiske styringsvaerktgjer, sdsom budgettering, 0-5 0-5

forecasts m.v.

0 = ikke unikt/ingen udfordring

35 | 5 = meget unikt/stor udfordring
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Betalingsstramme

36 |
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Arsrapportens nggletal

Driftsresultat og balance
Rapportering om enkelte forretningsomrader

Nggletal

Afkastningsgrad, egenkapitalens forrentningsprocent,
overskudsgrad, formuens omsaetningshastighed, daekningsgrad,
kapacitetsgrad, soliditetsgrad, nulpunktsomsaetning,
bruttoavance, indtjeningsbidrag

Finansiering og likviditet

Likviditetsgrad, kapitalstruktur,
kapitalfremskaffelse/kapitalanvendelse, arbejdskapital,

soliditetsgrad, selvfinansiering, driftens likviditetsgrad
Forfaldslister store kunder, kredit dage
Forfaldslister store kreditorer, kreditdage

37 |
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Budget

Budgetafvigelser

Rullende budget
Resultatsammenligning med sidste ar
Budget forudsaetninger — realistiske
Benchmarking — mod hvilken malgruppe

38 |
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Risikoanalyse

39 |
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[
| Vinden

Kontrakt
xmill. KW vindmglle [ =
Kan svinge 20-25% \F

XXXX
| 2 bestem-

5

Foderpriser
xx% til foder.
Prisstigninger korn
+100 %

Aftale om opfglgning
Handlingsplan
XX

Ansvarlig: xx

Nej

Udarbejdet af:
Karsten Bove, VFL, Udvikling
Torben UIf Larsen, VFL, @konomi
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Risikostyring skal fokusere pa usikkerhed, ikke pa illusionen af forudsigelighed

Hvilke risici er der? Hvad kan vi g@re ved risici?
e Marked - afsaetning og indkeb * Acceptere

e Finansiering - rente og valuta * Undgd

e Produktion * Dele, sprede, forsikre

e Humane * Reducere

e Omverden

- -

\urdering og
prioritering

—t

Hvor sandsynligt er det?
Hvor vaesentligt er det?
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Produktion, indkgb og underleverandgrer

Producerede enheder og kvalitetsudfald
Kapacitetsudnyttelse og effektivitetsmal, flaskehalse
lgangveerende arbejder og lagre af vigtige ravarer
Leverandgrer, kvalitet og leveringssikkerhed

Prisdannelse pa ravarer, realiseret, i forhold til sidste
ar/budget

Afvigelser fra normalen: stgrre nedbrud,
fejlleverancer, vejrlig m.m.

Samarbejdsforhold med vigtige underleverandgrer
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Medarbejdere

Lenomkostninger og timer malt med output, i forhold
til sidste ar/budget

Seesonrelateret beskaeftigelsessituation
Anseettelser og afskedigelser
Udenlandske medarbejdere

Sygdom, tilskadekomst

Trivsel og andre blgde faktorer
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@dkonomistyring

Graden af gkonomistyring pa alle tre niveauer:
Operationelt niveau
Taktisk niveau
Strategisk niveau
Kvaliteten og graden af overblik via gkonomistyring
Hvor tjenes pengene
Muligheder for handling baseret pa gkonomistyring
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Projekter

Detailrapportering om tidsplan, gkonomi og
milepeele | iImplementering af investeringer, aftalte
indsatsomrader eller projekter

Labende summering af afvigelser i forhold til
oprindelige vedtagelse/budget
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Produktudvikling

Nye produkter under implementering
Nye emballager og services underindkgaring
Udviklingsomkostninger
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Myndigheder og eksterne forhold

Nyt om eventuelle verserende tvister eller
korrespondance med offentlige myndigheder

Events der kraever seerlig opmaerksomhed eller
Indsats

Gaester | virksomheden

Offentlige begivenheder med deltagelse fra
virksomheden
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Rapporteringssystem
Screeningskriterier:
Kunderelationer
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Indsatsomrade - Kunderelationer

Branding De veerdier m.v. som virksomhedens
brand repraesenterer

Er virksomheden/produkter/ydelser 0-5 0-5
synlige for marked/kunder
PR og Kommunikation ~ Samspil med kunder og markeder 0-5 0-5
Salg Hvorledes er salget organiseret og
: 0-5 0-5
hvorledes sker salgsarbejdet
Markedsfgring Markedsfgringsmetoder og deres
0-5 0-5
effekt
Netvaerk Netveerk som virksomheden og dens 0-5 0-5

ngglepersoner indgar i

0 = ikke unikt/ingen udfordring
49 | 5 = meget unikt/stor udfordring
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50

Kunder og markeder

Afsaetning af virksomhedens vaerdiydelser — priser
0g maengder

Leveringstider og fejlprocenter
Eksport eller indenlandsk handel

Markedsforhold pa hovedmarkeder, herunder
prisdannelse og konkurrenter

Benchmarking pa konkurrent- eller markedsniveau
Ordrebeholdning

Produktspecifikke udsagn (godt/skidt) udstillinger og
kundebesgg





